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Incentivos Institucionais Internos e Externos pardnternacionalizacdo da Pesquisa em
Administragdo da Informagao

Resumo

Este artigo avalia a internacionalizacdo do campddministracdo da Informagéao (ADI) a
partir dos incentivos institucionais que influemsiao comportamento individual dos
pesquisadores. Com base na andlise de mecanisnmaedgvo existentes em 13 instituicdes
de ensino e pesquisa, das orientacdes de algumasindeipais instituicoes certificadoras e de
apoio a pesquisa e de 25 entrevistas com coordessade programas de pés-graduacédo e
pesquisadores de destaque na area, este artigunlarduas dimensdes — Incentivos
Institucionais Internos e Externos — que influemci@ comportamento individual dos
pesquisadores nas suas iniciativas de internacagab. A partir desta analise, foi possivel
avaliar criticamente os mecanismos de incentivpedauisa existentes e sua influéncia sobre
as acoes individuais para internacionalizacéo aaguysas em ADI.
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1. Introducao

A internacionalizacdo da academia brasileira émedgida had anos por acdes
governamentais e, também, acOes das propriasiig8as, publicas ou privadas, nas quais 0s
pesquisadores estao afiliados. Também os Progrdem&3s-Graduacdo (PPGs) da area de
Administracdo reiteram que atividades de inserg#ernacional sdo prioritarias para o
desenvolvimento nos programas (CAPES, 2017, p EXIg aspecto ganha crescente interesse
nas discussfes da comunidade cientifica do campstdéos de Administracdo da Informacéao
(ADI) do Pais e, dessa forma, torna-se importamiestigar e compreender as acdes para a
insercdo internacional das pesquisas geradas nGs BB Brasil, motivadas pela acao
individual dos pesquisadores, apoiadas ou nédo petssinstituicdes de origem.

Estudos anteriores investigaram o perfil de intgoralizacdo do campo de ADI no
Brasil a partir de dados secundarios disponiveiflagaforma Lattes, Google Scholar e
websites das instituicdes de ensino (Diniz et 8ll72) e em dados coletados junto aos
pesquisadores viurvey(Diniz et al. 2017b). Em ambos os estudos, o ttecmvestigacao se
concentrou no comportamento individual dos pesqoigs, e com pouco espaco para
discusséo sobre as influéncias dos incentivodueginais sobre este comportamento.

Neste artigo apresentamos um estudo com foco nasamsenos de incentivo
institucionais que influenciam os pesquisadores@as decisdes sobre como internacionalizar
a sua pesquisa. Para isso foram realizadas trémsale dados: a primeira para identificar os
mecanismos de incentivo existentes em 13 PPGsifdadses nos extratos superiores da
CAPES; a segunda em documentos de instituicOesicatbras nacionais e internacionais
(CAPES e AACSB) e de apoio (CNPq, FAPESP, etc.) impfleenciam as politicas de
internacionalizacao das instituicdes de ensincsquosa; e a terceira baseada em 25 entrevistas
com pesquisadores seniores, coordenadores de PR@Gsancas da area de ADI.

O resultado deste estudo ajuda a explicar as edagiire os mecanismos de incentivos
institucionais externos e internos e suas infl@cinas acdes individuais para
internacionalizacdo dos pesquisadores de ADI. Embsta pesquisa tenha foco nos dados
coletados para esta area especifica, é possiegit@rque a mesma analise possa ser aplicada



para avaliar o perfil de internacionalizacdo deasiireas do conhecimento, particularmente
no campo de Administragéo.

A seguir este artigo apresenta uma revisdo datiitexr sobre o papel dos mecanismos
de incentivo institucionais nas acbes individuaiss dpesquisadores visando sua
internacionalizacdo. Em seguida, sdo descritosazedimentos metodoldgicos e os resultados
obtidos nas analises envolvidas neste estudo ptgadermos 0s mecanismos de incentivo das
instituicbes de ensino e pesquisa, as orientagdeg@ncias certificadoras e de fomento, e as
perspectivas dos pesquisadores da area e coordesatt® programas sobre o papel dos
incentivos institucionais. Apds a discussao dosltados, sdo apresentadas as consideracoes
finais destacando as contribui¢cdes e limitacoetedestudo.

2. Revisao de Literatura

A temética da internacionalizacdo do ensino e psaguamplamente debatida na area
da Educacéo por diversos aspectos. Entre eles, &st@mparacdo do desempenho académico
entre paises (Bentley & Kyvik, 2013; Kwiek, 2018)mobilidade académica de estudantes e
professores, a publicacdo cientifica internaciopata disseminacdo e transferéncia de
conhecimento, a colaboracdo internacional em psaq({night, 2007, p. 221; Rostan,
Ceravolo, & Metcalfe, 2014, p. 119), além de disGes sobre a produtividade académica (Shin
& Cummings, 2010).

Inspirados nas trés formas primarias de determicadaunidade local de pesquisa
exportar conhecimento (Heinzl, Winter & Bichler,1%), Diniz et al. (2017a) propuseram um
modelo com as dimensdes Formacédo, Disseminacadabdtacdo para avaliar o perfil de
internacionalizacdo de uma comunidade de pesqtisdora Uteis, o entendimento da
internacionalizacdo considerando apenas estas diriensdes nao relaciona as acbes
individuais do pesquisador com as variaveis retezas ao ambiente em que ele esté inserido.
A seguir vamos explorar a literatura que destatzs @éslacdes entre incentivos institucionais e
comportamento dos pesquisadores, considerandomuygesquisador sempre estara inserido
em uma instituicAo de ensino e pesquisa e que pessui mecanismos de incentivo a
internacionalizacdo que influenciam nas suas desiso
2.1 Dimensdes institucionais no incentivo a interméonalizagdo

A primeira consideracdo para entendimento dos nmoas institucionais para
internacionalizacéo é dividi-los em duas categoagsieles incentivos criados pelas préprias
instituicbes de pesquisa para influenciar os sesjypsadores e aqueles propostos por
instituicdes de fomento ou de avaliagao das ingias de pesquisa e que valorizam o0 aspecto
internacionalizacdo. Ao primeiro grupo denominarfadismensao institucional interna” e ao
segundo, “dimensé&o institucional externa”.

A dimenséo Institucional Interna considera osriganstitucionais que uma instituicao
de pesquisa disponibiliza para orientar as ac@#giduais dos pesquisadores que almejam dar
destaque internacional ao seu trabalho (Kwiek, 28h&é & Cummings, 2010). Diretrizes para
disponibilizacdo de recursos para a pesquisa, nsgas de recompensa ou premiagdo aos
pesquisadores, cultura departamental e condicO¢sabalho, alocacdo de tempo dedicado
entre ensino e pesquisa, apoio de pessoal adratiistrnormas disciplinares da instituicéo,
formacdo de redes de aliancas estratégicas, cenp@ea visiting lectures e scholars, sao
variaveis institucionais internas identificadas li@ratura que podem influenciar no
comportamento dos pesquisadores com relacdo anactenalizacdo de suas pesquisas
(Bentley & Kyvik, 2012, 2013; Knight, 2007; KwielR016; Rostan et al., 2014; Shin &
Cummings, 2010).



Kwiek (2016, pp. 388, 393) avaliou a produtividadea pesquisa de académicos
europeus em 11 paises utilizando variaveis indaige institucionais, e identificou que a
importancia dessas variaveis altera de um paisquara. De acordo com este estudo, fatores
institucionais impactam muito pouco no incremenéo piodutividade da pesquisa quando
comparado aos fatores individuais — com excecé @&eino Unido e Suica. Por outro lado,
Shin e Cummings (2010, p. 587) identificaram quapoio de pessoal administrativo e a
orientacdo-foco da instituicdo tiveram efeito digante na disseminacgao internacional das
pesquisas.

Bentley e Kyvik (2012, p. 536, 2013) compararans#ithuicdo do tempo dedicado dos
pesquisadores de 13 paises das Américas do SuNertiy Europa e Asia nas atividades de
ensino/pesquisa e concluiram que tais diferengas @rfluenciadas por normas disciplinares
ou particularidades da instituicdo onde o pesqoisastava alocado. O estudo aponta que 0s
brasileiros, diferentemente de colegas de outre8asa dedicam menor nimero de horas para
a pesquisa, em comparagao com o tempo dedicadersagéo, por exemplo, mesmo quando
estdo em periodos liberados das atividades de cdacésto contrasta com paises como a
Finlandia, a Noruega, o Canada e Hong Kong, ondaiar parte do tempo total dedicado ao
ensino durante o periodo letivo é substituido pigrdades de pesquisa durante o periodo nédo
letivo.

De acordo com Knight (2007, p. 220) a formacéaoedies e aliancas estratégicas pode
ser vista como forma institucional para promoveingernacionalizacdo das pesquisas
favorecendo varios propdsitos, tais como: mobikdadadémica, iniciativas de pesquisa e
educacédo colaborativas, desenvolvimento de programeurriculos conjunto para alcancar
objetivos académicos, cientificos e culturais. Alaboracdo em pesquisa € também
fundamental para a construgcéo de um sistema imiema de inovacédo que contribua para a
melhoria dos processos globais de geracao e tréansfa de tecnologia (Ribeiro, Rapini, Silva
& Albuquerque, 2018)

Em termos da dimenséo Institucional Externa, naglaternacional, a Association to
Advance Collegiate Schools of Business (AACSB magéional), € uma associacdo sem fins
lucrativos fundada em 1916 que estimula a excedénei educagdo superior na area de
conhecimento da Administracdo, congrega 750 escl@asegocios em cerca de 50 paises e
territorios (AACSB, 2017). A AACSB, publica peri@dimente relatério que enfatiza o impacto
académico e pratico da pesquisa, e propde indieadmbre o processo de acreditacéo de tais
escolas.

No Brasil, as recomendacdes da area de Administregd8APES (CAPES, 2017, pp.
27, 29) sugerem aos PPGs ag¢0es que estimulenrgdoseternacional de seus pesquisadores.
Dentre estas acoes, se destacam o transito deigsbues (docentes e discentes) para grupos
de pesquisa fora do Brasil, o recrutamento de jemdjores estrangeiros para compor 0 corpo
docente do PPG, além de acordos para dupla titutagé instituicdes internacionais. Ao final,
0s programas sao avaliados segundo sua capacidatendler a estes critérios.

2.2 Incentivos Institucionais e a internacionaliza@o da pesquisa

Parece evidente o papel de acreditadores na dissg#o de modelos de sobre o que se
considera qualidade em pesquisa. Em particulay@@a @essas acreditadoras, tanto as nacionais
como a CAPES como as internacionais como a AAC&RJam a influenciar o desenho dos
mecanismos internos de incentivo das instituic@epeabquisa. Para essas instituicdes, o selo
da AACSB, por exemplo, é tido como um instrumergareconhecimento internacional que
impacta na visibilidade no competitivo mercado sieotas de negdécio (Corkem, Morehead &
Morgan, 2017). Para a CAPES, a elite das instiasig@ds chamadas “nota 6 e 7”) € composta
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apenas pelo seleto grupo que consegue apresentaaiomnivel de articulacdo internacional
(Maccari & Nishimura, 2014).

Assim, uma instituicdo de pesquisa que quer buszamhecimento diante de sua
comunidade deve necessariamente se encaixar em atguelo de “internacionalizac&o”.
Desta forma, o que for considerado como “internaaiaacédo” para AACSB e CAPES passa
a ser incorporado as politicas internas das ingli®s de pesquisa para engajar seus respectivos
pesquisadores neste processo (Scherer, Javal@ntB& Tukel, 2005). Este engajamento
indutivo se manifesta objetivamente nos mecanisteaacentivo desenhados para influenciar
as acoes de internacionalizacdo dos pesquisadores.

Entretanto, nem sempre os incentivos criados case muma certa padronizacado do
que seja internacionalizacdo fazem sentido paeaetifes comunidades académicas. Scherer
et al., (2005) discutem a dificuldade para a coctaché europeia de adaptagéo aos critérios de
publicacédo defendido pela AACSB, marcadamenteeniiiado pela valorizacéo de periddicos
dominados por pesquisadores norte-americanos.

Além disso, nem sempre a imposi¢cdo de mecanismaxedetivo leva aos objetivos
para os quais eles foram criados. Edwards e Rdy’(30 52) apontam uma lista de incentivos
que podem resultar em efeitos diferentes dos piegles. Premiacao para ampliar quantidade
de publicacdes, por exemplo, ao invés de aprimarprodutividade, podem gerar ‘artigos
incrementais’ com métodos de rigor e qualidadediisa. Da mesma forma, recompensas
associadas ao numero de citacbes podem gerarhivabedntendo uma lista de referéncias
‘inflada’, e recursos para producdo de propostaa pa agéncias de fomento podem gerar
aumento de tempo na redagéo da proposta de pedgaima lembram os autores, “académicos
sdo humanos e respondem prontamente aos incentevpstie induzi-los a colocar foco mais
nas meétricas em que sao avaliados do que nos\walgjdinais de produzir pesquisa mais
relevante.

A partir de um cendrio caracterizado pelas dimens@&itucionais internas e externas,
este estudo se propde a explicitar as relacdes entmecanismos de incentivo de instituicoes
de pesquisa brasileiras que, influenciadas pelasdiégadoras (nos ambitos nacional e
internacional) que as avaliam, direcionam o congmoento individual dos pesquisadores de
ADI no sentido de sua internacionalizacao.

3. Coleta de dados

A obtencdo dos dados ocorreu em trés etapas. Neeipa coletamos dados dos
mecanismos de incentivos dos programas de posagadiem que os pesquisadores de ADI
estdo inseridos, que em nosso modelo de andlispdmma dimenséo institucional interna.
Para o levantamento das politicas de incentivastuno®nais internos, foram selecionadas
inicialmente 22 instituicbes, seguindo 0s seguinteégérios: instituicbes que possuem
pesquisadores com maior insercdo internacionaifuigdes que mantém pesquisadores que
foram coordenadores de tema em ADI ou participasdescomités cientificos no EnANPAD
do periodo de 2010 a 2016 e instituicbes com aadi&APES igual ou superior a 4. Dessas
instituicdes, 2 (duas) foram excluidas: 1 (uma) oquamtinha apenas programa de mestrado
profissional e 1 (uma) que declarou a linha de peacem ADI como associada ao programa
de Ciéncias da Computacao. Pelos critérios deazalida CAPES (ano referéncia 2017), neste
grupo inicial de 20 instituicbes, trés estavamsfacmdas com nota 7, duas com nota 6, oito
com nota 5 e sete com nota 4.

A investigacdo dos programas de incentivos intéonacs junto as instituicoes
selecionadas foi efetuada por meio de 3 processwesstigacdo nos sites oficiais de cada
instituicdo, solicitacdo por meio de contatos coesquisadores que atuam nas referidas
instituicbes e contato com o0s coordenadores de icetituicdo por e-mail com envio de
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formuléario pré-definido. Das 20 instituicdes coatlds nesta etapa, 13 retornaram respostas
consideradas validas: duastituicbes com nota 7, duas com nota 6, seteramim5 e duas
com nota 4 na CAPES.

Uma segunda etapa de coleta de dados foi realpadaobtencdo dos documentos das
agéncias de fomento a pesquisa, denominados carentivos externos, foram selecionadas
as 5 principais agéncias nacionais (CNPq, FAPESPEMIG, FAPERJ e FAPERGS), com
0 objetivo de levantar os incentivos oferecidogaonados a internacionalizacdo. Também
nesta etapa foi efetuado um levantamento em doés pilimcipais 6rgdos de avaliacao
institucional (CAPES e AACSB), que definem critérigara classificacdo das instituicoes de
pesquisa e influenciam as suas acdes de interdiciagéio. Esta etapa da coleta de dados
contou com informacgdes obtidas exclusivamente o e acesso aos sites oficiais de cada
uma das instituicdes. O objetivo desta coleta foid® identificar os incentivos a
internacionalizacao relacionados a dimenséao icstitial externa.

A terceira etapa da coleta de dados teve comoiwbjeentificar a opinido de lideres
da area de ADI e coordenadores de programas cdiniqernacional sobre as influéncias dos
mecanismos de incentivo sobre os pesquisadoreardpcc Para selecdo dos entrevistados,
foram considerados 4 grupos distintos: pesquisada® ADI com alguma insercéo
internacional (aqui chamados itkéernacionais); liderangas da area identificadas a partir de
sua participacéo na estrutura da Anpad; pesquisssiemioresda area (identificados pela sua
antiguidade na participacdo das atividades da juda a Anpad) ecoordenadoresde
programa com algum grau de internacionalizacaijiisados pelos programas que tinham
notas 5, 6 e 7 na CAPES).

Dos 31 pesquisadores identificados nos critérioscriies, foram realizadas 25
entrevistas entre setembro e novembro de 2017,amdmt com: sete pesquisadores
internacionais responsaveis por um total de 34 publicacbes Al 2e ef periodicos
internacionais entre 2010 e 2017 (indice H médit4¥ oito liderancas da &rea (indice H
médio = 12); seisoordenadoresde programas (trés de programas nota 7, um degmag
nota 6 e dois de programas nota 5); e cinco pesdpiesseniores(indice H médio = 14). As
entrevistas foram conduzidas pelos pesquisadonsdvenios neste estudo, sendo em 5 em
pessoa e 20 por Skype, todas gravadas, e duraramgdia, 50 minutos cada. Os arquivos de
audio gerados foram transcritos integralmente, emltt exatamente os termos utilizados pelos
entrevistados durante a entrevista para a constag&ategorias de analise.

4. Andlise de Dados

A andlise e interpretacdo dos dados foi divididaidzanente em duas etapas: na
primeira, a verificagdo dos dados obtidos das seslilocumentais, documentos obtidos junto
as instituicdes, acesso aos sites das instituagatemicas, agéncias fomentadoras de pesquisa
e orgdos reguladores. Em uma segunda etapa, fodisealas as informacdes obtidas por meio
das entrevistas utilizando-se como ferramenta gersaosoftwareNVivo, garantindo maior
confiabilidade no tratamento dos dados.

4.1 Descricao dos resultados obtidos da analise dotental

As instituicdes com avaliagdo 7 e 6 na CAPES possnermas e politicas de
incentivo a internacionalizacdo bem definidas eostgs em documentacdo de dominio
interno, possivelmente relacionada as exigénci&ARES para a obtencéo das avaliacbes
mais altas entre os programas.

Das sete instituicObes com nota 5, trés apresentdognmentacao de politicas de
incentivo a internacionalizagdo como documentagéial@minio interno, ou seja, néo
estavam disponiveis para divulgacdo publica. Degstgpo, apenas uma apresentou
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respostas afirmativas para todos os quesitos dentimos questionados. Das duas
instituicbes com nota 4, apenas uma apresentourdatacao de politicas de incentivo a
internacionalizacdo expostas em documentacédo denaoimterno.

Partindo-se da analise dos incentivos ofereciddaspagéncias de fomento
analisadas (FAPESP, FAPEMIG, FAPRGS, FAPERJ, e ¢NdRntificou-se que os itens
de apoio a internacionalizacdo mais comuns saandiamento a pesquisador visitante
(internacional); bolsa para doutorado no exteaetagio pos doutoral no exterior; apoio a
pesquisa no exterior; financiamento de eventosriationais; programa sanduiche; apoio
para publicacédo; cursos de curta duracdo; apoimjatp de pesquisa internacional. A
CAPES apresenta as caracteristicas de fomentada@editadora e teve tanto seus
documentos de avaliacdo de area quanto seus nracarie apoio analisados.

A AACSB, com perfil de acreditadora, efetua as iag¢éles e certificacfes de
instituicdbes de ensino internacionalmente. A deéini de indicadores de impacto de
pesquisa e/ou alinhamento com as expectativas dmyasn 7 segmentos:
pratica/comunidade, académico, doutorado, ensinmjugcado, educacdo executiva e
alinhamento de missédo. A definicdo dos indicadarasétricas sdo estipuladas pelas
instituicdes de acordo com a sua relevancia eldade econémica.

Especificamente relacionado ao segmento "Doutoradab considerados os
seguintes aspectos que deverdo ser monitoradosBAZD12):

Incentivos para professores

» contratacao / colocacao de estudantes de doutguaddessores juniores, assistentes
de pesquisa pos-doutoral.

e producdo de pesquisa de professores juniores §smfes de pos-doutorado e
professores auxiliares, bem como assistentes dpiipasde nivel de doutorado e
estudantes de doutorado), porque séo frequenteméoanciados por um mentor
/ supervisor.

Incentivos para alunos

» contratagao / colocacao de estudantes de doutguaddessores juniores, assistentes
de pesquisa poés-doutoral.

» publicacdes de alunos e formandos do programauem onento.

* bolsas de investigacao concedidas a doutorandasl@dos.

e niveis de prémio de financiamento para estudamdsethamento de pesquisa de
grau superior.

» estudos de casos de transferéncia de conhecimardcapgndulstria e impacto na
pratica corporativa ou comunitaria através de @diges de treinamento de pesquisa
de grau superior.

» convidados para conferéncias, prémios / nomeag@asdoutorandos / graduados.
Deste conjunto de incentivos, foram selecionadgwiosipais incentivos de apoio

a internacionalizacao destacados pelas acreditadgralas instituicbes de fomento. Estas
informacdes foram cruzadas com 0s incentivos exissenos programas, organizados pela
sua classificacdo CAPES e acreditacao pela AACSRB:s0Itado, expresso na tabela 1,
mostra uma primeira analise que relaciona a exigtéto incentivo na instituicdo de
pesquisa e nas instituicbes fomentadoras e aaledits. A partir deste cruzamento pode-
se verificar a potencial influéncia da dimensaditunsional externa sobre a dimenséo
institucional interna.

| | Incentivos adotados pelas instituicdes de pesquisa




Incentivos mais importantes para ag AACSB Nota7 | Nota6 | Nota5 | Nota4
instituicGes de fomento e acreditagcdo (n=1) (n=2) (n=2) (n=7) (n=2)
Pesquisador visitante 1 1 1 6 1
Estagio de pesquisador no exterior 1 1 0 3 ]
Pesquisa no exterior 1 2 1 5 1
Participacdo em eventos internacionais 1 2 2 4 N
Programa sanduiche 1 2 1 7 1
Apoio para publicacdo 1 2 2 1 0
Liberacdo do pesquisador para pesquisa 1 2 1 7 2

Tabela 1: Cruzamento dos incentivos oferecidosspal@@ncias de fomento com os
existentes nos programas (por nota)

Nota-se pela tabela 1 o quanto as instituicbesedquisa séo influenciadas pelas
instituicbes de fomento e acreditacdo ao desentias smecanismos de incentivo a
internacionalizacdo. Descontando incentivos finaose&ue normalmente ficam mesmo a
cargo de 6rgaos de fomento, como apoio a doutonadexterior e financiamento de
pesquisa internacional, praticamente os mesmos msewas de incentivo externo sao
encontrados nos documentos das instituicfes dealigasgpmo mecanismo de incentivo
interno. Esse alinhamento dos incentivos interrass iacentivos externos comprova o
mimetismo no desenho desses mecanismos por patmstauicoes de pesquisa, que
acompanham os modelos dos 6rgaos de fomento ejipafimente, as diretrizes dos
acreditadores.

4.2 Descricao dos resultados obtidos da andlise dagrevistas

Da analise das entrevistas com uso de software dN¥wmergiram as principais
categorias investigadas: (1) diagnostico da intaomalizacéo da area de ADI, (2) efetividade
dos incentivos institucionais e (3) principais @ncias esperadas para a internacionalizacao da
area. Estas trés categorias sintetizam as prisaiptéxdes dos pesquisadores e coordenadores
de programas, com base nas entrevistas realizadas.

4.2.1 Diagnostico

Nesta categoria, trés temas foram destacadek\ancia da internacionalizacagara
a area de ADI no Brasil, perfil da internacionalizacdo e asprincipais dificuldades
enfrentadas no processo da internacionalizac&ta area de ADI

A relevancia da internacionalizacéala academia nacional e, por conseguinte, da Area
de ADI, tem crescido e tem sido ampliada sua inmeitt nos Ultimos anos. A comprovagao
desta relevancia é notada em diferentes congrgsgodestacam em seus painéis e discussdes
0 tema da internacionalizacéo da pesquisa acadé8egando dideranca 4, “quase todo
férum da éarea, diferentes congressos, seja la fpralttem uma discussao da importancia da
internacionalizagdo. E eu acredito que a internaecilizacdo foi, até aqui, fundamental para a
qualificacdo da nossa pesquisa”

Para alguns entrevistados, para atingir relevarigesquisa nacional carece de
interacdo internacional. Conforn@oordenador 3 “Eu ndo vejo uma dicotomia entre uma
relevancia local e uma relevancia internacional. Bcho assim, como academia e como
ciéncia ou pelo menos pretensamente uma ciéngied@om todas as peculiaridades que nés
temos pode ser uma ciéncia social, né? Existe mss@ssidade de interacdo mais ampla com
0 ambiente internacional”.

De acordo com os pesquisadores entrevistadospestas mais citados sobreerfil
da internacionalizacdoda comunidade de ADI, sdo: competéncias e esfongtigiduais,
presséo institucional e internacionalizacao cokatéz




Para a maioria dos entrevistados, muito do quécae@u na comunidade em termos
de internacionalizacdo se deve mais a esforcosn@eténcias individuais dos pesquisadores
do que a quaisquer possiveis contextos de inceeigtentes em suas respectivas instituicoes.
“Aqui na [minha instituicdo], como em toda univeesié publica, eu diria, vou generalizar,
né? As coisas se ddo muito por iniciativa individdes professores, e menos por inciativas
institucionais (Sénior 3.

As pressdes institucionais, segundo 0s entrevistaddo caracteristicas bem
representativas do perfil de internacionalizacdoBnasil. A presséo institucional se da,
basicamente, como reflexo das normas da CAPESapatarnacionalizacéo, principalmente
por meio de publicacdes em periodicos relevantesa [pressao institucional que concentra a
avaliacdo da producdo académica em rankings décpg@b internacional, entretanto, causa
estresse coletivo em professores e alunos. Commaaéiinternacional 3: “Essa € a questao
basica e uma pressdo muito grande, principalmegigé ao Brasil, mas nos outros paises
também, na Europa também, de publicar, publicahlipar e de ficar ranqueado. Entdo nés
temos hoje uma obsessao por rankings. N6s temegahossos hoje no Brasil, no mundo
inteiro, mas no Brasil também, com um estresse danaofrendo inclusive doencas
psicossomaticas por conta da pressao da area académ

Com relacdo ao_perfil colonizado da internaciosgi@o da area, as entrevistas
revelaram a tendéncia em seguir 0 que esta seintdoef® outros paises, num processo
unidirecional, ou seja, a tendéncia da academisilbira € de mimetizar o que é feito no
exterior, num processo pouco critico. Alguns emstados entendem que valorizar o que é
produzido no Brasil € essencial, e criticam o peidi internacionalizacdo brasileira por ser
“colonizada”. Para &énior 3,"a internacionalizacéo ou a dita internacionalizagd@o pode
ser feita como uma Unica via, quer dizer, daquilgrasso ndo € internacionalizagéo, isso aqui
€, sei la, colonado”. Para dnternacional 3, “é o seguinte, a gente copia tudo que esta la
fora, esquece a nossa realidade, tropicaliza o fgne aqui, entendeu? N&o € uma coisa facil
também, eu quero ser muito franco”.

As principais dificuldades apontadas pelos pesquisadores no processo de
internacionalizagdo séo financeiras, o idioma aumdyacia para obtencdo de recursos. A
questao financeira tem impacto direto na qualidda@esquisa desenvolvida no pais, 0 que
afeta nossa capacidade de interagir com paresatienais. Além da baixa disponibilidade de
recursos, a complexidade de acesso a estes saditingeereais que podem inviabilizar acbes
de internacionalizagddA internacionalizacdo custa dinheiro. Entdo o imttluo, que teve
condicOes financeiras, da familia, etc., de teeesmtato internacional, de fazer um sanduiche
ou de ir para congressos, obviamente ele € estooueestas interacées({Sénior 2).

Muitas acOes de internacionalizacdo quando naadsatias pelas instituicbes de ensino
ou orgaos de fomento acabam dependendo de verdyasagrdos pesquisadores, 0 que gera
acOes pontuais e sem perspectiva de continuidageestpiisa. A obtencéo de recursos para
pesquisa junto as empresas seria uma opcao, ntagk& @xplorada no Brasil, como refor¢a o
Sénior 3 “Uma empresa que fabrica de tudo e a ambicao déledricar qualquer coisa que
o consumidor final va utilizar, eles financiam camniversidade uma catedra que eles estéao
interessados 14 no comportamento do consumidor,egge € um dos interesses deles. Entao
esse é um mecanismo gue eu acho que ainda estétecaie Brasil e podia ser explorado e
esta pronto, s6 basta de ter um pouco de coragerpaite das universidades, especialmente
as publicas”.

O idioma também foi apontado como um limitador nacpsso de internacionalizacéo
da pesquisa brasileira. Uma das razfes para atéeisa desta limitacdo é o fato de ainda néo
predominar no pais a utilizacdo da lingua inglesainstituicdes de ensino. A concorréncia
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com pesquisadores que possuem o Inglés como Ihagiva apresenta-se como uma barreira,
pois esses tém ndo apenas a vantagem do domiimiiodwa como, também, de ambiente e
cultura: ‘ele esta escrevendo no idioma dele, ele sabe. Buseidse eu estou sendo meio
simplista nisso, mas eu tenho a impressdo que & g@mcorre numa desvantagem muito
grande nessas publicacdes internaciohgisideranca 5).

Nota-se a conscientizacdo da necessidade de gparfeento da lingua estrangeira
(primordialmente o inglés) de professores e alufesa possibilitaria a quebra de barreiras
tanto de publicagbes nacionais quanto de partiggpagn programas internacionai¥em
muita bolsa pra estrangeiros em outros paises,igssrequer uma qualificacdo e dominio de
lingua, que é o que a gente ndo tem ainda na n@aoe dos nossos alunos, o dominio, a
fluéncia no inglés pra conseguir se internacioratiz (Coordenador 4).

As gquestdes burocraticas permeiam os itens citadteriormente, mas agravam as
dificuldades para a internacionalizacdo. A burderasta relacionada com obstaculos na
solicitacdo de apoio institucional interno ou erictacoes a agéncias de fomentsefia um
incentivo ter na instituicdo uma infraestrutura geeajudasse a correr atras de recurso para
projeto de pesquisa. Por que vocé nao conseguer medeheiro? Porque vocé perde tanto
tempo na burocracia do projetdq Internacional 4).

4.2.2 Efetividade dos Incentivos

Nesta categoria, foram extraidos dois aspectosipéis a partir dos comentarios dos
entrevistadosestratégias institucionaise politicas de incentivos Para os entrevistados, boa
parte das instituicbes possuem politicas de ingemtinternos para internacionalizacdo, em
geral catalisadas pela normatizagcdo da CAPES, emiaonbém existam instituicbes sem
estratégia clara de internacionalizacdo.esétratégias institucionais mais citadas pelos
entrevistados se concentram em: contratacdo degsarkes (brasileiros com perfil para
internacionalizacdo ou estrangeiros em regimedagble appointment)oferecimento de
disciplinas em inglés, cotutela de tese (ou dujgllmoha) e a existéncia de um plano estratégico
especifico para internacionalizacéo.

A contratacdo de professores com caracteristicesrnacionais € considerada
interessante desde que o recém contratado ja ésiejmado a comunidade de pesquisa da
instituicdo. Para @oordenador 2 “existe algo que é uma estratégia emergente dertro d
escola, que é trazer professores por double app@nt e que ja participam da rede de
professores que estdo afuEsta estratégia, porém, depende do perfil dognama e
dificilmente poderia ser adotada como regra. Cofnma o Sénior 3 “Os programas querem
0 maximo, entdo eles reagem a isso e acabam imdiuzate a propria contratacdo de
professores com perfis mais adequados a esta nmagab. E programas com menos
flexibilidade de contratacdo sdo um pouco maisdsmtesse processo, eles tentam induzir os
professores que ja estdo no quadro”.

Adocdo de disciplinas em inglés foi citada comoragédgia institucional para a
internacionalizacdo, motivando a realizagéo decatabios e, consequentemente, a formacao
de grupos de pesquis# gente comecou a formar um grupo de disciplinasivas em inglés,
muito interessante para esses intercambistas, emtgente tinha ja um conjunto bacana de
disciplinas ministradas em inglés, e ai a gentegleeu que a gente pode tentar fazer um track
do curso em inglés(Coordenador 1).

Para os coordenadores entrevistados, a cotuteldeske € uma estratégia de
internacionalizacao que apresenta resultados yasitNas palavras dooordenador 1,“essa
estratégia de criagcdo do programa de cotutela atlnfavorecer a internacionalizacdo no
sentido de aumentar a atratividade do teu progrgmna alunos nacionais e pra alunos
estrangeiros, ela favorece o intercambio docente guelevante



Para os entrevistados, nem sempre é possivelfidentima estratégia institucional
para a internacionalizagéo, seja pelo fato demmaracdo muito dependente da ag&o individual
dos pesquisadores, seja pela instituicdo ndo tammeuma estratégia clara. Se para o
Coordenador 4 “acdes potencializadas pelos professores, seriamint@anacionalizacao, o
que existe hoje € uma internacionalizacdo centradgrofessor, depende da iniciativa do
professof. Para alLideranca 6: “Nao tem estratégia. Eu sou de uma Federal, e eufatar
muito claramente, € uma instituicdo tremendametrgsada, como boa parte, certamente a
maior parte das instituicbes brasileiras publicasprivadas também, e de ensino e pesquisa,
enfim, extremamente atrasada, se eu publico oypnébco tanto faz quanto tanto fez”.

Os entrevistados apontam de forma quase unanimaspgaiticas de incentivosde
suas instituicdes séo direcionadas para atenderit&rsos de avaliacao das acreditadoras. Para
0 Sénior 2 os incentivos “(...) geralmente vem por pressatersa, agéncia de fomento,
principalmente a CAPES”, para hideranca 3, “(...) a Capes, ela € uma das principais
pressfes normativas, quando passou a ser cobraldes pegaos, Capes principalmente em
programas pos-graduacdo, ai todo mundo comecou Bsgreo que é a gente se
internacionalizar?

Essa pressdo externa sobre a definicdo dos me@mndenincentivo tem o aspecto
positivo de induzir uma padronizacdo mais alinhadan o que ja fazem instituicbes
internacionais. Paralaternacional 1, por exemplo, com esses incentivos “ @.gente esta
sendo exposto a padrdes internaciohasInternacional 7 afirma que 6 que ta acontecendo
até no movimento da Capes, acho que vai favorsser A gente tem crescido isso nos ultimos
anos sO que esse crescimento, ha minha opinid@& eiaito relacionado aquilo que a gente
tava falando antes, com incentivo, com algumasdsrde conseguir com que esse pesquisador
consiga realmente efetivar essas pesquisas, efebses contatds

Por outro lado, essa padronizagao dos incentivoisémn gera aspectos negativos, como
direcionar os pesquisadores para ganharem poratgsofternacional 5, “E forgoso. O cara
ter que buscar pontinhos na CapeSssa busca por pontos também induz a um proaksso
distribuicdo de recursos que alguns acham condgrandistorcer o equilibrio entre os
pesquisadores. Para a Lideranc&Camo tem alguns colegas que pontuam muito, etesi
com metade do recurso pra eles, que € um poudtaalfaequidade. Entdo o que que acontece?
Vocé privilegia cada vez mais 0s que estdo no ppda cada vez menos 0s que estdo na
base, isso € espiral da mdtte

Os entrevistados apontaram 0s incentivos maisvefete mencionaram também
necessidade de aprimoramento de outros. Entrecestinos mais efetivos, foram citados:
liberacdo de professor para dedicacdo a pesquisgda de professores visitantes, bolsa
sanduiche ou pos-doc, apoio a participacdo em essgs internacionais, incentivos a
participacdo em redes ou projetos de pesquisa.

A liberacdo dos professores para uma maior dedicagdesquisa é considerada um
importante incentivo, €ntdo hoje eu listo a liberacdo de tempo, prinaipahte a liberacao
com remuneracao, como um bom incentivo, isso aarimtiversidade faz, assim, sem muitos
problemas”.(Lideranca 4).

Atrair professor visitante € visto como positivagpfavorece a formacéo de grupos de
pesquisa e a colaboracgdo internacional, porém apassentar dificuldades na sua realizagéo
pela falta de recursos disponiveis. Como afirfrdernacional 5, “o0 meu companheiro la dos
Estados Unidos, me falou assim, me arranja umaabgle vou ai no Brasil como professor
visitante, eu achei 6timo. Mas onde eu vou arranjaa bolsa de professor visitante? Nem sei
por onde buscdr Ja para dCoordenador 6 incentivos para professor visitante funciona em
termos:“Funciona principalmente para a vinda de estrangsida Africa, ndo ta funcionando
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muito a vinda de estrangeiros de outros lugares. &@mplo, eu ndo td6 conseguindo atrair
americanos ou franceses pro programa, sao paisedmgente mais pobres que o Brasil que
vem pra ca”.

A realizacdo de um pdés-doc ou sanduiche no extérimo pelos entrevistados como
fundamental como uma estratégia institucional pardernacionalizacéo, principalmente, por
ampliar a rede de pesquisa com pesquisadores @sit@s) porém citam que as instituicées
estdo com problemas de concessao de bolsas, afetasel mecanismo e, consequentemente,
a internacionalizagdo das instituicdésu acho que os incentivos tém que existir, mas de
repente podia ser uma coisa mais abrangente .eeguge existem premiacdes pesadas pro
aluno em algumas instituicbes maiores, mas a grand®ria ndo tem isso e eu acho que é
superimportante esse processo do proprio sanduddhier a possibilidade de ser pesquisador
visitante, isso ai me abriu vérias portagllideranca 7).

A participacdo em congressos € outro incentivo domehtal para a formacao de redes
de pesquisa:rfa verdade, o0 congresso € onde vocé vai conhammamnersar com essas pessoas
ai da sua rede internacional, né? Entdo o congressacho que é fundamental, isso € uma
coisa que nao pode deixar de acontéc@rideranca 2)

A participacdo em redes de pesquisa foi 0 mecan@gtado como muito importante
para a internacionalizagdo, seja como estratédigidual ou institucional. Paraldaderanca
2: “Essa questao de como conseguir esses artigossddmes discutindo bastante 1a, né? (...)
Entdo estamos tentando disseminar essa ideia dé gueortante participar de alguma rede
ou projeto de pesquisa internaciohal

Uma questdo bastante discutida é como deverianaménoradas as politicas de
incentivos para a internacionalizacdo da acaddemdnora reconhecam que 0s incentivos séo
em geral mais direcionados para as dimensdes fé@onacdisseminagdo, como nota o
Coordenador 6ao afirmar qué(...) Eu acho que esses incentivos externos,téesnais pra
formacdo e disseminacdo, né?ara a boa parte dos entrevistados, os incenpaos a
internacionalizacao deveriam estar, principalmealiegrceados na colaboracao para formagéo
de redes de pesquis&e vocé comecar a pensar talvez naquelas bolsaenitfiadas também
atrelando a questéo de colaboracédo, devia ser umgiro incentivo para o professor buscar
projetos internacionais... Talvez o proximo passa@oénecar a olhar essa questdao da
colaboracdo como aspecto importante para o incendiv professdr (Coordenador 3).

Ha quem aponte que o problema esta na pouca fidaiée na utilizacdo de alguns
incentivos, mesmo quando eles sdo considerados 1for)sno caso da nossa instituicao, eu
acho que os incentivos que a gente tem aqui saawviftaosos, estou falando sério,
maravilhosos, tenho que estar dizendo isso constaddetras, mas nds tinhamos que ter aqui
um pouco mais de liberdade pra usar como a gensegse”.(Internacional 3).

A premiacao a artigos publicados internacionaledait alvo de divergéncia entre os
entrevistados. Enquanto alguns apoiam, ainda gueressalvas, outros consideram que este
tipo de incentivo pode ser pernicioso para o antbianadémico. Os que apoiam este tipo de
incentivo, reconhecem nele os efeitos de contripaira melhorar a qualidade de nossas
publicagbes, ainda que a custa de uma sinalizagiwreta para os pesquisadores. Como
enfatiza dnternacional 1, “(...) Prémio por publicacao internacional funcionilas funciona,
pois as pessoas produzem mais porque tem escala®fgrecem] e esses incentivos fazem os
professores irem para la pra terem essas publicagBer outro lado, me parece que € o motivo
errado, né”.

Ha outros que destacam que premiacdo por pubticag@® exerce influéncia
significativa, pois o que realmente interfere éomportamento e a vocacédo do pesquisador.
Para oCoordenador 6 por exemplo;(...) ninguém faz Al por causa da premiacéo, edéh
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Porque a premiacao néo é tao alta assim, mas é manzeira dela dizer “olha, eu t6 vendo o
gue vocé fez”.

E ainda um outro grupo que a premiacéo por puldwégca apenas no produto final,
quando seria necessario que o incentivo finandeisse dado ao pesquisador durante o
processo de pesquisa, anterior ao resultadies premiam o resultado, o resultado corre dois,
trés anos depois, entdo tem todo um risco assupetio pesquisador de antemao. Entdo o
incentivo de premiacao ele € bom, mas ele naceé.acho que ele ndo é bem desenhado, ele
deveria ser de antemé&o pra reducgéao de risco, ndaag”. (Lideranca 1)

Concordando com esta posica@anrdenador 3enfatiza que o0s incentivos monetarios
por publicacad(...) sdo sempre incentivos ex pos€nquanto dnternacional 4 afirmaque
“Tem gente que acha que seria mais importante doegse incentivo de publicacdo, por
exemplo, seria um incentivo de vocé montar na esaituicdo umainfraestrutura que te
ajudasse a correr atras dos projetos de recurscapanojeto de pesquisa, teria um melhor
resultado na internacionalizag&o”.

4.2.3 Preocupacgfes com o futuro da internacionaligéo

Os entrevistados foram também questionados sobre rumsos da nossa
internacionalizacdo e algumas preocupacodes citlaserem a temas ja discutidos em outros
topicos como a predominancia das ac¢des individudise 0s incentivos institucionais e a visdo
de que a pressao das acreditadoras va contind&regao de apoiar cada vez mais a publicacéo
internacional, ainda isso possa induzir um certonpmtamento colonizado em nossa
comunidade.

Alguns aspectos, entretanto, despontam como pdetasencao que foram levantados
ao discutir o futuro de nossa internacionalizaBfs pontos que merecem destaque sao a falta
de incentivos para periédicos nacionais e a pdskide de evasao de pesquisadores nacionais
(brain drain).

Referente as publicacbes, dado que se observaraoiotgiamento para publicacdo em
periddicos internacionais, alguns entrevistadosadasam que, embora essa a pratica possa
gerar impactos positivos na avaliacdo dos prograpmasoutro lado podera ter como resultado
a falta de incentivos para publicacdo nos peri@i@rcionais. Como disseGmordenador 2,

“eu acho que ha uma tendéncia dos peridédicos naggomdo sobreviverem. Que vai
acontecer? E o seguinte, essa tendéncia € umarteiadgue ¢é inexoravel. Eu acho que ela vai
aconteceke ndo houver algum tipo de mecanismo de protec&mdssos periddicos”.

A situacao financeira do pais foi um aspecto tambiéado pelos entrevistados, pois
limita 0 acesso a recursos ja escassos em algumassidades, gerando efeitos negativos nas
metas de internacionalizacdo. Como afirm@amrdenador 2 “O futuro da area como um
todo é muito triste porque, porque como a nossa arextremamente dependente dos recursos
estatais, e com a crise econdmica, esse contekimpadir que vocé tenha um programa de
expansao. Entdo, o grande problema é o seguintgcho que exatamente por conta dos
problemas de recursos das agéncias de fomento masjoessas agéncias de fomentos
nacional sdo capazes de relaxarem as suas metiasatipacionalizagcét

Uma das consequéncias dessa limitacéo financeirav@sao de cérebros, o chamado
brain drain, que representa um risco atual e também um pantatehcdo, como ressalta o
Sénior 2 “Uma coisa que me preocupa que € o ‘brain draias ele ndo € especifico da
nossa area de pesquisa de ADI, ele ta na nossatude, td nos melhores da nossa juventude
que estao emigrando por falta de perspectiva. jamisso vai ser também muito presente na
nossa area. Muitos pesquisadores, 0s promissoles séo atraidos pelo exterior”.

Este mesmo entrevistado, entretanto, reforca qderpos tirar vantagem de termos
pesquisadores brasileiros no exterior quando afijmedEu gostaria de ver isso aqui cheio [de
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pesquisadores brasileiros que estdo no extericazerh parceria com brasileiros que estédo
aqui]. (...) pesquisa se faz muito por proximidditkica. Essa mobilidade reversa é muito
importante”.
5. Discussao

Percebe-se que o processo da internacionalizapédoegnamente relevante para a nossa
academia, porém apresenta questbes que dificulizen esolugdo. O perfil atual da
internacionalizacdo na academia é, muitas vezeacteazado pela pressdo exercida pelas
acreditadoras para que as instituicbes de pesqigsenvolvam um certo perfil de
internacionalizacdo, que nem sempre € o perfiljddsepela comunidade de pesquisa. Fica
claro aqui o papel do que chamamos neste artigindentivos institucionais externos” na
moldagem dos “incentivos institucionais interno$§so pode ser comprovado quando
comparamos o desenho dos incentivos das instimidégpesquisa em comparacdo com o que
€ demandado pelas acreditadoras e 6rgaos de fgmefoiccando o que havia sido destacado
por Scherer et al. (2005).

Esta pressdo “externa” produz dois resultados stede no perfil da nossa
internacionalizagcdo. Por um lado, coloca o temagenda de todos, o que é importante para
darmos um salto importante para aumentar a vidéak da pesquisa nacional. Por outro lado,
isso tem levado ao que foi chamado por alguns westaelos de “internacionalizacao
unidirecional”, ou seja, corremos 0 risco de umadémcia a mimetizacdo das pesquisas
internacionais em detrimento do desenvolvimentama agenda de pesquisa genuinamente
nacional.

Percebe-se também, pelo que foi ouvido dos entaglds, que as competéncias e
esforcos individuais dos pesquisadores brasileiéos sido mais relevantes para a nossa
internacionalizacdo que quaisquer incentivos ungbihais, internos ou externos. Para esses
entrevistados, com todas as dificuldades de acassarurso que temos de forma geral,
corroborando Kwiek (2016), € a motivacdo individdak pesquisadores que faz com que
tenhamos conseguido galgar alguns degraus na didecéonquistarmos alguma visibilidade,
ainda que pequena, no cenario internacional.

Mesmo com a predominancia dos esfor¢cos e motivagdieaduais sobre os atuais
mecanismos institucionais existentes, de forma l,gara entrevistados reconhecem a
importancia de aperfeicoarmos nossos mecanismosindentivo institucionais para
conseguirmos impulsionar a internacionalizacao agsa comunidade académica. De certa
forma, ha o reconhecimento de que estamos numgs@a&volutivo lento em que a maioria
dos nossos pesquisadores ainda necessitam serdeslupara a necessidade de buscar
visibilidade internacional. Ainda mais importantema area com vocacao internacional como
a de ADI (Walsham, Robey & Sahay, 2007).

A polémica discussao em torno da premiacéo porigagdlo evidenciou o fato dos
incentivos institucionais existentes tenderem arfocais na dimenséo disseminagdo e menos
na dimensao colaboragdo. Enquanto se afirmou daeéesim, um incentivo que funciona,
também foi dito que ndo necessariamente nos levdiragdo desejada, conforme alertam
Edwards e Roy (2017), além de ampliar o fosso estiastituicdes com mais e as com menos
recursos.

Para boa parte dos entrevistados, em acordo cam j& favia sido proposto por Knight
(2007) e Ribeiro et al., (2018), o que garante uwcgsso de internacionalizacdo mais
consistente s&o itens de colaborag&o, ou sejaceativo para integrar nossos pesquisadores a
comunidades de pesquisa de outros paises. Seieggéablem periddicos de ponta é o resultado
de um processo de internacionalizacdo, os incentinstitucionais poderiam ter o papel
educativo de valorizar mais a participacdo em ddides que propiciassem a integracdo dos
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pesquisadores nas comunidades internacionais. fagseé notado quando itens como
participacdo em comités de periddicos e congressosmssociacdes cientificas e em projetos
de pesquisa internacionais, contam apenas margnimnos incentivos institucionais
existentes.

Apesar das nossas dificuldades econémicas cromicage dificulta o acesso a recursos
necessarios para financiar a internacionalizagdmaisa pesquisa, alguns entrevistados
reconhecem que existe a possibilidade de buscarewossos no exterior ou na iniciativa
privada, o que ndo acontece com frequéncia. Alénodsas instituicdes ndo serem aparelhadas
para auxiliar os pesquisadores, necessidade jéfidada por Shin e Cummings (2010), a falta
de dominio nas linguas dos paises que eventualrofamtam esses recursos dificulta a tarefa
de minerar recursos externos.

Por fim, esta pesquisa identificou a preocupac@o@destino de peridédicos nacionais,
caso 0s incentivos institucionais focados em “mailiinternacionalmente” continuem
predominando. Fica ainda mais problematico defenelesa I6gica de publicacdo se
considerarmos que mesmo a maior parte dos eurtgraudificuldade de atingir os padrdes de
publicagcdo dominados pelos norte-americanos (Scheral., 2005).

Esse € um ponto que devemos refletir com atengétamente com o0s riscos dain
drain mencionados, ainda que neste caso possamos dessinhtEgias para tirar vantagem do
relacionamento com nossos compatriotas que emigeaenajudar no processo de integracéo
internacional de nossa comunidade académica.

ApoOs a andlise dos dados da pesquisa, geramos delapgara facilitar a visualizacao
das relacOes entre as trés dimensdes de interadizagydo que haviam sido propostas em
pesquisas anteriores (Diniz et al., 2017a), comass dimensdes propostas neste estudo.
Assim combinamos Formagao, Disseminacdo e Colaoragm o0s incentivos externos e
internos, além de outros elementos que afetam @lmo@ internacionalizacéo (Figura 1).

Este modelo foi construido paulatina e conjuntamenin os entrevistados conforme
discutiamos os elementos envolvidos no processuataacionalizacdo. Aspectos importantes
do modelo estdo representados nas setas que cunextdiversas dimensdes. Nota-se, por
exemplo, uma seta refor¢cada ligando os incentivisitiicionais internos a dimensao
disseminacéo, realcando o foco excessivo dos medeancentivo nessa dire¢cdo, enquanto
temos uma seta pontilhada ligando os incentivosreas aos internos realgcando o caréater
menos direto desta relacdo. Este modelo pretemdense contribuicdo para a discussédo do
tema da internacionalizag&o, mas que ainda meeeceass aprofundado em pesquisas futuras.

I Formac3ao i

Disseminagio

Cultura da
instituicdo

Inst. Internacionais

Anpad

Capes

Acreditadoras

CNPq

Faps...

Assoc. de classe

ONG’s
r os privados

Figura 1: Modelo de analise da internacionalizagéo
Fonte: Elaborado pelos autores
6. Consideracdes Finais

Este artigo propss avaliar os efeitos dos mecargsnsbitucionais de incentivo sobre o
processo de internacionalizagdo das pesquisas ew dg ADI. Os resultados obtidos
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contribuem para entendermos com mais profundidatiases para os mecanismos de incentivo
existentes nas instituicbes de pesquisa, suaséndias sobre os pesquisadores e suas
consequéncias efetivas sobre o processo de intemaéizacdo de nossa academia. Esses
resultados tém uma contribuicdo préatica para omgssde PPGs, executores de politicas

publicas e também para os pesquisadores da aeea pgutir deste estudo podem se aprofundar
mais na discussao sobre como atingir um nivel @enacionalizacdo que realmente coloque

nossa academia em outro patamar de relevancianao@énternacional.

Além das evidentes contribuicdes para a praticastigo inicia uma discussdo que
permite aprofundar a discussao tedrica sobre medddointernacionalizacdo. A figura 1
representa um inicio de discussdo sobre esses asddékicos, e ajuda pesquisas futuras ao
propor um caminho para que conhecamos mais sadetiddade de politicas de incentivo na
academia.

O estudo apresenta algumas limitagdes importaAtesais importante € estar focada
em uma sub-area especifica do conhecimento no cdenpdministragcéo, a de ADI, quando o
problema abordado transcende em muito ao que a@eomkesta area em especifico. Esta
limitacao se justifica por motivos praticos da izatdo da pesquisa. Ao focar na area de ADI
o desenho da pesquisa ficou mais exequivel, aléngadantir alguma uniformidade no
tratamento das respostas. Por outro lado, esta anl@sitacdo ja sugere que novas pesquisas
semelhantes devem ser reproduzidas por outrasgaessagque possamos ao fim e ao cabo fazer
um diagndéstico mais efetivo do processo da intéonatizacdo no campo de Administracao.

Outras limitacdes que podem ser apontadas dizepeitesas amostras utilizadas de
instituicBes e de entrevistados. Estas também @odeser ampliadas em estudos futuros com
vistas a consolidacdo de um modelo de avaliacdprdeesso de internacionalizagéo, que
poderia, no futuro, permitir estudos quantitatiwees significativos que pudessem confirmar
os efeitos das politicas de incentivos sobre ogasx de internacionalizacao.
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